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Dynavox Group ersattningsrapport 2025

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattningen till Dynavox Groups
ledande befattningshavare, sasom antagna vid senaste arsstamman i maj 2025.
Rapporten ger ocksa information kring ersattning till verkstallande direktéren
samt en sammanfattning av bolagets utestaende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattning till ledande befattningshavare finns
beskrivet i not 7 pa sida 123-125 i arsredovisningen for 2025. Information om
ersattningsutskottets arbete finns beskrivet i bolagsstyrningsrapporten pa sida 42
i arsredovisningen fér 2025.

Styrelsearvode beslutas arligen av arsstimman och ar inte en del av denna
rapport. Information om styrelsearvodet redovisas i arsredovisningens not 7.

Utveckling under 2025

Verkstéllande direktoren sammanfattar bolagets dvergripande resultat i sin
redogorelse pa sida 6-8 i arsredovisningen for 2025.

Arsstimman 2025 beslutade att godkanna styrelsens ersattningsrapport for
2024. Inga synpunkter framfordes av aktiedgarna pa ersattningsrapporten for
2024.

Bolagets ersattningsriktlinjer —andamal och tillampning under
2025

En forutsattning for att kunna implementera Dynavox Groups affarsstrategi och
for att sakerstalla Dynavox Groups langsiktiga intressen och hallbarhet, ar att
bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerad personal. For att gora detta kravs
att bolaget erbjuder en konkurrenskraftig ersattning. Dynavox Groups
ersattningsriktlinjer maojliggor for bolaget att kunna erbjuda ledande
befattningshavare, daribland VD, en konkurrenskraftig totalersattning.
Riktlinjerna finns pa sida 42—43 i arsredovisningen for 2025. Inga avvikelser har
gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att

faststalla ersattningen. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av
riktlinjerna finns tillgdnglig pa www.dynavoxgroup.com. Ingen ersattning har
kravts tillbaka. Utdver den ersdttning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har
bolagets bolagsstammor beslutat att infora Iangsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram.

Totalersattning till verkstallande direktéren

Fredrik Ruben, VD (SEK) 2025
Fast ersattning Grundlon 3585 147
Rorlig ersattning Ettarig ersattning* 1310 280
Flerarig ersattning** 4 896 947
Pensionskostnad*** 911 301
Total ersdttning 10 703 675
Andel rorlig ersattning 60%

*Den ovan redovisade bonusen avser mal uppsatta for rakenskapsaret
2025. | arsredovisningens not 7 redovisas aven belopp hanforliga till
bonus avseende 2024.

**Flerarig rorlig ersattning avser vardet pa aktierelaterad ersattning som
intjdnats och under aret.

***Pensionskostnaderna dr premiebestamda och har till fullo redovisats
som grundlon

Den ettariga rorliga ersattningen for verkstallande direktoren baseras pa
omsattningstillvaxt, justerat rorelseresultat samt ett antal verksamhetsmal.
Verkstéllande direktérens maximala prestationsbonus uppgar till 100 procent av
grundlonen.

De flerariga rorliga ersattningarna bestar av aktierelaterade ersattningar,
beskrivna nedan.
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Aktieprogram for Fredrik Ruben, VD

Programmets namn Prestationsperiod D_atum _fé')r _Da.t"um for . uUtga"mg av. A!(tieréitt"er vid Tilldelade Intjdnade Fbre.mél f_&')r
tilldelning intjdnande inlasningsperiod arets borjan prestationsvillkor
LTI 2021* 2021-2025 2021-07-01 2025-05-31 2025-05-31 80 764 80 764 80 764**
2022-2024 2022-06-01 2024-05-31 2024-05-31 32 362 32 362 32 362***
LTI 2022 2022-2025 2022-06-01 2025-05-31 2025-05-31 32 362 32362 32 362***
2022-2026 2022-06-01 2026-05-31 2026-05-31 32362 0 32 362***
2023-2024 2023-05-31 2024-05-31 2024-05-31 27 750 27 750 27 250%***
2023-2025 2023-05-31 2025-05-31 2025-05-31 27 250 27 250 27 250****
LTl 2023 2023-2026 2023-05-31 2026-05-31 2026-05-31 27 250 0 27 250%***
2023-2027 2023-05-31 2027-05-31 2027-05-31 27 250 0 27 250%***
2024-2025 2024-04-30 2025-04-30 2025-04-30 14 087 14 087 14 Q87*****
2024-2026 2024-04-30 2026-04-30 2026-04-30 14 087 0 14 Q87*****
11 2024 2024-2027 2024-04-30 2027-04-30 2027-04-30 14 087 0 14 Q87*****
2024-2028 2024-04-30 2028-04-30 2028-04-30 14 087 0 14 Q87*****
2025-2026 2025-04-30 2026-04-30 2026-04-30 0 12 403 0 12 4Q3****x*
2025-2027 2025-04-30 2027-04-30 2027-04-30 0 12 403 0 12 403******
1112025 2025-2028 2025-04-30 2028-04-30 2028-04-30 0 12 403 0 12 4Q3****x*
2025-2029 2025-04-30 2029-04-30 2029-04-30 0 12 403 0 12 403******

* LTI 2021 &r ett program som ursprungligen inrdttades inom Tobii-koncernen. Vid en extra bolagsstamma i Dynavox Group beslutades att LTI 2021 skulle inrdttas pa motsvarande villkor som de tidigare
programmen i Tobii-koncernen. LTI 2021 &r avslutat under 2025.

** Erhallandet av prestationsaktier sker den 31 maj 2025 under forutsattning att verkstéllande direktéren vid detta datum &r fortsatt anstélld inom Dynavox Group koncernen och affarsprestationsvillkoret
baserat pa den genomsnittliga tillvaxten av resultat for Dynavox Group (matt som resultat fore rantor, skatt och avskrivningar (EBITDA) med avdrag for tillgangsupptagna utvecklingskostnader ) ar uppfylit
samt att den volymviktade aktiekursen under de tre manader som féregar intjanandetidpunkten 6verstiger 26,74 SEK.

*** Erhallandet av prestationsaktier sker den 31 maj 2024, 2025 samt 2026 under forutsattning att den verkstallande direktoren vid dessa datum &r fortsatt anstélld inom Dynavox Group koncernen samt att
aktiekursen vid intjanandet stigit med i genomsnitt 5 procent per ar och salunda 6verstiger 26,07, 27,38 samt 28,75 SEK vid respektive intjanandedatum.

**** Erhallandet av prestationsaktier sker den 31 maj 2024, 2025, 2026 samt 2027 under forutsattning att den verkstéllande direktoren vid dessa datum ar fortsatt anstélld inom Dynavox Group koncernen
samt att den arliga tillvaxten av Rorelseresultatet (EBIT) uppgar till minst 10 % per ar, rdknat med rakenskapsar 2022 som basar till och med ar 2026.

***** Erhallandet av prestationsaktier sker den 30 april 2025, 2026, 2027 samt 2028 under forutsattning att den verkstallande direktéren vid dessa datum &r fortsatt anstalld inom Dynavox Group koncernen.
Intjaningen ar linjar mellan 10 % och 40 % EBIT-CAGR med rakenskapsar 2023 som basar.

*&*X*XErhallandet av prestationsaktier sker den 30 april 2026, 2027, 2028 och 2029, férutsatt fortsatt anstéllining. Intjaningen &r linjar mellan 10 % och 40 % EBIT-CAGR med rikenskapsar 2024 som basar.

***kxE* Marknadsvardet per tilldelningsdagen for LTI 2025 uppgick till 5 596 233,60 SEK.
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Aktierelaterade ersattningar

Forutom ersattningar som omfattas av riktlinjerna, har Dynavox Group fyra
utestaende langsiktiga incitamentsprogram baserade pa prestationsbaserade
aktieratter. LTI 2021 antogs ursprungligen av Tobii ABs arsstamma som holls 2021
och som, efter beslut av extra bolagsstimman i Dynavox Group i november 2021,
byttes ut mot ett nytt incitamentsprogram i Dynavox Group (och ”LTI 2021”) pa
motsvarande villkor som de tidigare programmen men justerade for att
reflektera separationen mellan Tobii AB och Dynavox Group.

Aktieratterna i Dynavox Groups utestdende langsiktiga incitamentsprogram LTI
2022 &r varderade enligt en Monte Carlo-simulering. Vardet pa aktieratterna
kommer inte att 4ndras 6ver langsiktiga incitamentsprogrammens
intjdanandeperiod. Aktieratterna i Dynavox Groups utestaende langsiktiga
incitamentsprogram (fran och med 2022, dvs. LTI 2023 och LTI 2024 och LTI 2025)
varderas i enlighet med IFRS-2 baserat pa aktiekursen vid tilldelningstidpunkten,
eftersom prestationsmalen ar kopplade till sa kallade "Non-Market"-kriterier.
Vardet av dessa aktieratter forblir oférandrat under intjdanandeperioden for det
langsiktiga incitamentsprogrammet.

LTI 2022 bestar av aktieratter dar en aktieratt ger deltagaren ratten att, under
forutsattning att vissa villkor ar uppfyllda, vederlagsfritt erhalla en
prestationsaktie. Erhallandet av prestationsaktier sker, fér verkstallande
direktoren, den 31 maj 2026 under forutsattning att denne vid detta datum ar
fortsatt anstalld inom Dynavox Group koncernen samt att den totala
avkastningen till aktiedgarna i form av kursuppgang och aterinvestering av
eventuella utdelningar pa Dynavox Groups stamaktie under perioden fran starten
av LTI 2022 till och med relevant intjanandetidpunkt 6kar med i genomsnitt 5
procent per ar. Per den 31 december 2025 &r aktieratterna inom LTI 2022 i
respektive intjdnandeperiod varderade till 15,53 SEK samt 15,96 SEK.

LTI 2023 bestar av aktieratter dar en aktieratt ger deltagaren ratten att, under
forutsattning att vissa villkor ar uppfyllda, vederlagsfritt erhalla en

prestationsaktie. Erhallandet av prestationsaktier sker, for verkstallande
direktoren, den, 31 maj 2026 samt 31 maj 2027 under forutsattning att denne vid
detta datum ar fortsatt anstalld inom Dynavox Group koncernen samt att den
arliga tillvaxten i Rorelseresultat (EBIT) uppgar till minst 10% per ar, raknat med
rakenskapsar 2022 som basar till och med 2026. Per den 31 december 2025 ar
aktieratterna inom LTI 2023 i respektive intjdnandeperiod varderade till 25,45
SEK.

LTI 2024 bestar av aktieratter dar en aktieratt ger deltagaren ratten att, under
forutsattning att vissa villkor ar uppfyllda, vederlagsfritt erhalla en
prestationsaktie. Erhallandet av prestationsaktier sker, for verkstéllande
direktoren, 30 april 2026, 30 april 2027 samt 30 april 2028 under férutsattning att
denne vid detta datum ar fortsatt anstalld inom Dynavox Group-koncernen, med
linjar intjaning mellan 10 % och 40 % rorelseresultat-CAGR (EBIT-CAGR) raknat
med rakenskapsar 2023 som basar. Per den 31 december 2025 &r aktieratterna
inom LTI 2024 i respektive intjdnandeperiod varderade till 55,00 SEK.

LTI 2025 bestar av aktieratter dar en aktieratt ger deltagaren ratten att, under
forutsattning att faststallda villkor uppfylls, vederlagsfritt erhalla en
prestationsaktie. Erhallandet av prestationsaktier sker, for verkstallande
direktoren, den 30 april 2026, 30 april 2027, 30 april 2028 samt 30 april 2029,
under forutsattning att denne vid dessa datum fortfarande ar anstalld inom
Dynavox Group-koncernen. Intjaningen ar linjar mellan 10 % och 40 %
rorelseresultat-CAGR (EBIT CAGR) med rakenskapsar 2024 som basar. Per den 31
december 2025 ar aktierdtterna inom LTI 2025 i respektive intjdnandeperiod
varderade till 111,80 SEK.
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Tillampning av prestationskriterier

Prestation under rakenskapsaret, Fredrik Ruben, VD SEK

Forandringar i ersattning och bolagets resultat
Jamforelse SEK 2021* 2022 2023 2024 2025
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