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Bolagsstyrning
é Dynavox Group AB ar ett publikt aktiebolag vars aktier ar noterat
Valberedning pé& Nasdaq Stockholm.

Dynavox Group styrs och kontrolleras utifran ett bolagsstyrnings-
system som omfattar ett antal principer, policyer, riktlinjer, strukturer

> Bolagsstyrningsrapport 4\ — Utvardering J och processer som beskrivs i denna rapport. Bolagsstyrningen ar

Styrelse
Koncernledning

Héllbarhetsrapport Revisionsutskott Styrelse
Finansiell information 2025 é

en viktig komponent i att sékerstalla att Dynavox Group skéts pa

ett hallbart och ansvarsfullt satt i enlighet med tillampliga lagar och
e regler. Bolagsstyrningen och dess interna regelverk fungerar som
ett ramverk for att uppné ett vardeskapande och effektivt besluts-
fattande med tydlig roll- och ansvarsfoérdelning mellan bolagets
aktiedgare, styrelsen, koncernledningen och évriga medarbetare.

Ersattningsutskott

4\ Den ar baserad pé externa regelverk och foreskrifter, som aktie-

Vvd

bolagslagen, Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter, Svensk
kod for bolagsstyrning ("Koden”) samt andra relevanta lagar, férord-
Intern styrning ningar och regler. Bolaget foljer Kodens regler och redovisar i denna
och kontrollriskhantering rapport forklaringar dver i vilka vésentliga avseenden bolaget avvikit
fran Kodens regler under 2025. Interna regelverk och féreskrifter
som bolagsordningen, uppférandekoden, insider- och kommunika-

4\ tionspolicyer och styrelsens arbetsordning tillampas ocksa.

Utser Koncernledning

9 Rapporterar

Interna styrinstrument:
Affarsidé, mal, strategier, bolagsstyrning, styrelsens
arbetsordning, vd-instruktion, policyer, uppférandekod

dynavox group och karnvarden,

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Externa styrinstrument:

Aktiebolagslagen, andra relevanta lagar och bestammelser,
Nasdaq Stockholms Regelverk fér emittenter och Svensk kod
for bolagsstyrning.
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Dynavox Group féljer Kodens princip om att "folja eller forklara”.
Enligt styrelsens uppfattning har bolaget i alla vasentliga avseen-
den foljt Koden under 2025, dock med en avvikelse fran Koden

dé& Henrik Eskilsson, som ar beroende i forhéllande till Bolaget och
bolagsledningen var ledamot i ersattningsutskottet till och med den
5 maj 2025. Anledningen till att Henrik Eskilsson har varit ledamot
i ersattningsutskottet ar att Henrik Eskilsson har haft lang erfaren-
het av ersattnings fragor, bade i allménhet men aven i férhéllande
till Dynavox Group.

Aktien och aktiedgare

Bolagets aktier ar sedan 9 december 2021 upptagna till handel
pa Nasdaq Stockholm och aktien ingar i segmentet Nasdaq Nordic
Mid Cap och kortnamnet pé aktien &r DYVOX. Aktiekapitalet
uppgick den 31 december 2025 till 0,6 MSEK och totalt antal
aktier var 106 880 235, av vilka 1 327 935 ar C-aktier och 105
552 300 &r stamaktier. Syftet med C-aktierna ar att underlatta av-
rakningen av bolagets l&ngsiktiga incitamentsprogram. C-aktierna
ingér alltid i balansrékningen, och bolaget fér inte utéva réstratten
for dessa aktier. | praktiken ar det darfér endast stamaktier som ut-
dvar sina rostrattigheter och ar tillgéngliga for handel. Antal roster i
Bolaget per 31 december 2025 uppgér till 105 685 093,50. Varje
stamaktie har en rést vid omrostning pa bolagets arsstammor.
Enligt aktieboken hade bolaget 19 800 kanda aktiedgare den 31
december 2025. Swedbank Robur Fonder var stérsta dgare med
9,7 procent av totala aktier. SEB Funds var nast st6rsta &gare med
4,6 procent av aktierna. Vid arets slut var andelen utlandska agare
35,8 procent. Det finns inga begransningar i fraga om hur ménga
roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma. Styrelsen
kanner inte till n&gra aktiedgaravtal eller andra éverenskommelser
mellan aktiedgare i bolaget.

Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) &r bolagsstamman bolagets
hégsta beslutsfattande organ. P4 bolagsstamman utévar aktie-
agarna sin réstratt i nyckelfragor, till exempel faststallande av
resultat- och balansrakningar, disposition av Bolagets resultat,
beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstél-
lande direktor, val av styrelseledamoter och revisorer samt beslut
om ersattning till styrelsen och revisorerna, liksom andra fragor i
enlighet med aktiebolagslagen, bolagsordningen och Koden. Ars-
stdmma halls inom sex mé&nader fran utgédngen av rakenskapsaret.
Utover arsstamman kan det kallas till extraordinar bolagsstamma.
Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolagsstdmma genom

annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen
halls tillganglig pa Bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska
samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet.

Arsstamman 2026

Arsstimman kommer att hallas 8 maj 2026

Alla aktiedgare som ar registrerade i aktieboken som férs av Euro-
clear Sweden AB ("Euroclear”) sex bankdagar fére stamman har
ratt att delta pa stimman. Dessa aktiedgare maste ha informerat
bolaget om sin avsikt att delta senast det datum som anges i
kallelsen till stamman. Aktiedgare kan narvara vid bolagsstammor
personligen eller genom ombud och kan &ven bitrddas av hogst tva
personer. Vanligtvis ar det méjligt for aktieagare att anmala sig till
bolagsstdmman pé flera olika satt, vilka narmare anges i kallelsen
till stamman. Aktiedgare ar berattigade att rosta for samtliga aktier
som aktiedgaren innehar.

Aktiedgare som 6nskar fa ett &rende behandlat p4 bolags-
stdmman méste skicka en skriftlig begaran harom till styrelsen.
Begéran ska normalt vara styrelsen tillhanda senast sju veckor
fore bolagsstamman.

Valberedning

Bolag som foljer Koden ska ha en valberedning vars uppgift ar att
lamna forslag p& ordférande for arsstdmman, val av ordférande
och dvriga ledamoter i styrelsen, val av revisor samt arvoden till sty-
relse och revisor. Valberedningen ska &ven vid behov [dmna férslag
pa forandringar av valberedningens instruktioner. Enligt Koden ska
bolagsstdmman utse valberedningens ledaméter eller ange hur
ledaméterna ska utses. Valberedningen ska enligt Koden besta av
minst tre ledaméter och en majoritet av dessa ska vara oberoende
i forhallande till Bolaget och koncernledningen. Minst en ledamot

i valberedningen ska darutéver vara oberoende i forhéllande till
den rostméssigt storsta dgaren eller den grupp av aktiedgare som
samverkar om Bolagets forvaltning.

Valberedningen i Dynavox Group AB (publ) ska besta av en
ledamot utsedd av envar av de tre réstmassigt storsta aktiedgarna
noterade i den av Euroclear Sverige férda aktieboken per den 31
augusti varje ar och ovrig tillforlitlig &garinformation som tillhanda-
hallits bolaget vid denna tidpunkt. Styrelsens ordférande ska vara
adjungerad medlem av valberedningen och sammankalla till val-
beredningens forsta sammantrade.

Om nagon av dessa aktiedgare valjer att avsta fran sin ratt att utse
en representant, 6vergar ratten i turordning till den aktiedgare som
darefter har det stérsta aktieinnehavet.

Om en ledamot [&mnar valberedningen innan dess arbete ar slut-
fort, ska aktiedgaren som utsett den avgéende ledamoten beredas
tillifalle att utse en ny ledamot av valberedningen. Aktieagare som
har utsett en ledamot av valberedningen har ratt att entlediga
sadan ledamot och utse en ny ledamot av valberedningen. Om
aktiedgare som utsett ledamot inte langre tillhor de tre réstméssigt
storsta 8garna, ska den utsedde ledamoten erbjuda sig att lamna
sitt uppdrag och ny ledamot ska utses i enlighet med ovan angiven
ordning.

Forandringar i valberedningens sammansattning behéver inte ske
om &garférandringen sker mindre &n tre manader fore arsstamman.

Den ledamot som representerar den storsta aktiedgaren ska, om
inte valberedningen beslutar annorlunda, utses till ordférande i val-
beredningen. Valberedningens sammanséttning ska offentliggéras
senast sex manader fore arsstamman. Férandringar i valberedningens
sammansattning ska offentliggéras omedelbart.

Valberedningen ska infér &rsstamma lamna férslag pé:

= ordférande vid arsstamman,

= antal styrelseledaméter,

= |ledamdter i styrelsen,

= ordférande i styrelsen,

= arvoden till styrelseordférande, styrelseledamdter samt
ersattning till ordférande och ledaméter i styrelsens utskott,

= revisor (vid behov) samt arvode till revisor, samt

= foérandringar i instruktionen for valberedningen, vid behov.

Valberedningens ledamoéter ska inte erhélla ndgon ersattning for
sitt arbete, men bolaget ska svara for skaliga kostnader férenade
med utférandet av valberedningens uppdrag.

Aktiedgare som vill Iamna forslag till valberedningen infor arsstam-
man kan lamna dessa till valberedningens ordférande, i enlighet
med det forfarande som offentliggjorts pa bolagets webbplats infor
arsstdmman. Forslagen kommer att beddémas av valberedningen
i enlighet med valberedningens instruktion och Koden. Valbered-
ningens forslag till styrelseledamoéter, arvodering av styrelsen samt
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revisorsval och dvriga relevanta beslutsférslag samt motiverade
yttrande kommer att redovisas infér &rsstamman.

Valberedningen infér arsstamman 2026

Valberedningen infér arsstdamman 2026 utgors av:

= Joachim Spetz: ordférande i valberedningen och utsedd av
Swedbank Robur Fonder

* Gustaf Runius, utsedd av SEB Funds AB

= Helen Fasth Gillstedt: utsedd av Handelsbanken Fonder

= Gitte Pugholm Aabo: bolagets styrelseordférande

Ingen ersattning utgar till ledaméterna i valberedningen och
ledaméterna har faststéllt att det inte féreligger négra intresse-
konflikter som paverkar deras uppdrag.

Valberedningen har infér arsstdimman haft ett antal protokollférda
moten. Valberedningen har aven traffat styrelsen for information
om bolagets verksamhet, styrelsearbete och fokusomraden.

Valberedningens forslag till styrelse lamnas i sin helhet for att
sakerstalla att kraven pé styrelsens kompetens, mangfald och obe-
roende uppfylls. Som méngfaldspolicy har valberedningen tillampat
avsnitt 4.1 i Svensk kod fér bolagsstyrning vid framtagandet av for-
slag till styrelse. Valberedningen har efterstravat en balans i kéns-
férdelningen bland de stdmmovalda ledaméterna och att det finns
en mangfald och bredd vad galler alder, erfarenhet och kompetens.
Styrelsen ar aven i hdg grad oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen samt stérre aktiedgare, se tabell nedan.

Styrelsen

Styrelsen ar Bolagets hégsta beslutsfattande organ efter bolags-
stdmman. Styrelsen ska, till den del den utses av bolagsstdmman,
besta av lagst tre och hégst tio styrelseledaméter utan suppleanter.
Styrelsens uppgifter regleras framfér allt i aktiebolagslagen och
Koden. Darutéver regleras styrelsens arbete i en av styrelsen arligen
faststalld arbetsordning. Styrelsens arbetsordning reglerar arbets-
och ansvarsférdelningen mellan styrelsens ledaméter, vd:n och
utskotten. Vidare styrs arbetsférdelningen mellan styrelsen och
vd:n av instruktionerna for vd:n som styrelsen arligen antar. Instruk-
tionerna for vd:n innehéller aven instruktioner for den finansiella
rapporteringen. Enligt aktiebolagslagen &r styrelsen ansvarig fér
Bolagets forvaltning och organisation, vilket innebér att styrelsen
ar ansvarig for att, bland annat, faststalla mal och strategier,

sakerstalla rutiner och system for utvardering av faststallda mél,
fortldpande utvardera Bolagets resultat och finansiella stéllning
samt utvardera den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar

ocksé for att sakerstélla att arsredovisningen och delarsrapporter
upprattas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen bolagets verkstallande
direktor. Slutligen fattar styrelsen beslut om betydande investeringar
och férandringar i bolagets organisation och verksamhet.

Styrelseordféranden ar ansvarig for att leda och férdela styrelsens
arbete och att tillse att detta arbete bedrivs pé sa satt att den fullgér
sina &ligganden. Detta ansvar innebar bland annat att sékerstalla
att styrelseledamoterna fortlopande far den information de behover
som kravs for att styrelsearbetet ska kunna utévas med bibehéllen
kvalitet i enlighet med tillampliga regelverk. Styrelseordféranden ar
ocksé ansvarig for att styrelsen varje ar utvarderar sitt arbete.
Styrelseordféranden féretrader bolaget genom dess aktiedgare.

Styrelseledaméterna véljs normalt av arsstamman for tiden intill
slutet av nasta arsstdamma. Enligt bolagets bolagsordning ska
styrelsen, till den del den véljs av bolagsstdmman, besté av lagst
tre ledamoter och hogst tio ledaméter utan suppleanter.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststallt schema. Utéver
dessa styrelseméten kan ytterligare styrelseméten sammankallas for
att hantera frégor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie styrelse-
méte. Utover styrelsemotena har styrelseordféranden och verkstal-
lande direktdren en fortldpande dialog rérande ledningen av Bolaget.

Styrelsens oberoende

Enligt Kodens regel 4.4 och 4.5 ska majoriteten av de
stdmmovalda styrelseledamoterna vara oberoende i férhallande

till bolaget och koncernledning. Minst tva av dessa ledaméter ska
aven vara oberoende i forhallande till bolagets storre aktieagare.
For att avgora en styrelseledamots oberoende ska i varje enskilt
fall en samlad bedémning géras av styrelseledamotens férhéllande
till bolaget. Valberedningen har bedémt att styrelsens samman-
sattning i Dynavox Group AB under 2025 uppfyller de krav p&
oberoende som uppstalls i Koden.

Dynavox Group styrelse bestar av sex ordinarie ledaméter, inklusive
styrelseordféranden, utan suppleanter, vilka valts for tiden intill slutet
av arsstdmman 2026. Tabellen nedan visar ledaméterna i styrelsen,
nar de forst valdes in i styrelsen och om de ar oberoende i férhal-
lande till Bolaget och/eller de stérre aktiedgarna. Aven ledaméters
narvaro vid styrelseméten och utskottsméten presenteras i tabellen.

Styrelsens arbete under aret

Den nuvarande styrelsen utsé&gs vid arsstdmman 5 maj 2025 och
har haft totalt 17 sammantraden. Vd har deltagit vid alla styrelse-
sammantraden, utom i arenden dar hinder féreligger pa grund av
intressekonflikt. Varje styrelseledamots deltagande visas i tabellen
pé nedan.

Utvardering av styrelsens arbete gors for att sékerstalla kvaliteten
pé styrelsens arbete samt klarlagga eventuellt behov av ytterligare

Oberoende i férhallande till

Ledamot i Narvaro vid Narvaro vid Bolaget
Dynavox Group Narvaro vid Revisions- Ersattnings- och bolags- Storre
Namn Befattning sedan styrelseméten utskottsméten utskottsmoten ledningen aktieagare
Gitte Pugholm Aabo  Styrelseordférande 2024 17/17 7/7 6/6 Ja Ja
Carl Bandhold Styrelseledamot 2021 16/17 6/7 = Ja Ja
Henrik Eskilsson Styrelseledamot 2021 16/17 = 2/62 Nej Ja
Charlotta Falvin Styrelseledamot 2021 16/17 7/7 6/6 Ja Ja
Caroline Ingre Styrelseledamot 2021 17/17 = = Ja Ja
Maarten Barmentlo Styrelseledamot 2023 17/17 = 4/6! Ja Ja

'Maarten Barmentlo utsedd ledamot i Ersattningsutskottet fran 5 maj 2026. 2Henrik Eskilsson utsedd ledamot i Ersattningsutskottet till 5 maj 2025.
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kompetens och erfarenhet genomférs arligen. Under 2025 skedde
utvérderingarna, som leddes av styrelsens ordférande, genom att
varje styrelseledamot anonymt fyllde i en webbaserad enkat. Ord-
féranden holl ocksa en gemensam utvérderingsdiskussion med
samtliga styrelseledamoter.

Styrelsens utskott

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet foljer en skriftlig instruktion och ska genom sin
verksamhet uppfylla de krav som stlls i aktiebolagslagen samt i
EU:s revisionsférordning. Revisionsutskottet ar ett beredande organ
i kontakten mellan styrelse och revisorer och lamnar fortlépande
rapporter till styrelsen avseende sitt arbete. Revisionsutskottet
ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt,
bland annat évervaka Bolagets finansiella rapportering, 6vervaka
effektiviteten i Bolagets interna kontroll och riskhantering, hélla sig
informerat om revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, granska och évervaka revisorns opartiskhet och sjélvstan-
dighet och déarvid sarskilt uppmérksamma om revisorn tillhanda-
haller Bolaget andra tjanster &n revisionstjanster, samt bitrada vid
forberedelse av forslag till bolagsstémmans val av revisor. Sedan
inférandet av Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
har utskottets mandat férlangts for att &ven omfatta granskning av
bolagets héllbarhetsrapportering.

Revisionsutskottet ska enligt styrelsens tilldmpliga arbetsordning
best& av minst tre ledaméter. Dynavox Group AB:s revisionsutskott
bestar av tre ledaméter: Carl Bandhold, Charlotta Falvin och Gitte
Pugholm Aabo, med Carl Bandhold som ordférande. Samtliga
medlemmar av revisionsutskottet ar oberoende i forhéllande till
saval bolaget som bolagsledningen samt till bolagets storre aktie-
agare. Enligt aktiebolagslagen far revisionsutskottets ledaméter
inte vara anstéllda av bolaget och minst en ledamot ska ha redo-
visnings- och revisionskompetens. Utskottets sammansattning ar
sadan att de kvalifikationskrav som uppstalls pa redovisnings- eller
revisionskompetens uppfylls.

Under 2025 holl revisionsutskottet sju méten. Respektive styrelse-
ledamots deltagande visas i tabellen pé& sidan 41.

Ersattningsutskott
Ersattningsutskottet ska bereda styrelsens beslut i arenden av-
seende erséattningsprinciper, ersattningar och andra anstéllnings-

villkor fér ledande befattningshavare, ersattningsriktlinjer samt
ersattningsrapporten, évervaka och utvardera program for rérlig er-
sattning, badde pagaende och s&dana som har avslutats under aret
for de ledande befattningshavarna samt utvérdera tillampningen av
erséttningsriktlinjerna fér de ledande befattningshavarna antagna
vid arsstdmman, s&val som de nuvarande ersattningsstrukturerna
och ersattningsnivaerna i Bolaget. Ersattningsutskottet ansvarar
ocksa for att bista styrelsen i dess arliga 6versyn av ledande be-
fattningshavare, inklusive vd:n och for att utvardera vd:ns succes-
sionsplanering for ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet
ska I6pande, och alltid efter dess méten, rapportera dess beslut,
forslag, noteringar, slutsatser med mera skriftligt till styrelsen.

Ersattningsutskottet ska enligt styrelsens tillampliga arbetsordning
besta av minst tre ledaméter. Dynavox Group ersattningsutskott
bestar av tre ledaméter: Charlotta Falvin, Maarten Barmentlo och
Gitte Pugholm Aabo med Gitte Pugholm Aabo som ordférande.

Under 2025 holl ersattningsutskottet sex méten. Respektive
styrelseledamots deltagande visas i tabellen p& sidan 41. Fragor
som behandlats ar utvardering, granskning och beslut om férand-
ring av ersattning till medlemmar i koncernledningen, uppféljning
och dversyn av tidigare godkanda langsiktiga incitamentsprogram.
Utskottet har &ven under aret haft dialog med befintliga &gare och
proxy advisors for att ta in deras synpunkter och feedback kring
implementeringen av var ersattningspolicy och struktur for aktie-
och aktiekursrelaterade ersattningar, i syfte att sakerstalla att den
ar i linje med marknadspraxis och aktiedgarnas forvantningar

Verkstéllande direktdr och vriga

ledande befattningshavare

Den verkstallande direktoren ar underordnad styrelsen och
ansvarar for bolagets I6pande férvaltning och den dagliga driften.
Arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstéllande direktéren
anges i arbetsordningen for styrelsen och instruktionen for verk-
stallande direktor. Verkstéllande direktéren ansvarar ocksa for att
upprétta rapporter och sammanstalla information fran ledningen
infor styrelseméten och ar féredragande av materialet pa styrelse-
motena.

Enligt instruktionerna fér finansiell rapportering &r den verkstallande
direktoéren ansvarig for finansiell rapportering i Bolaget och ska
foljaktligen sakerstalla att styrelsen erhéller tillrackligt med infor-

mation for att styrelsen fortldpande ska kunna utvardera Bolagets
finansiella stéllning.

Verkstallande direktor ska hélla styrelsen kontinuerligt informerad
om utvecklingen av bolagets verksamhet, omsattningens utveck-
ling, bolagets resultat och ekonomiska stéllning, likviditets- och
kreditlage, viktigare affarshéandelser samt varje annan handelse,
omstandighet eller férhallande som kan antas vara av vasentlig
betydelse for bolagets aktiedgare.

Verkstallande direktor och évriga ledande befattningshavare
presenteras pa sidan 47-49.

Ersattning till styrelseledamaéter, verkstallande
direktoér och ledande befattningshavare

Ersattning till styrelseledamoter

Arvode och annan erséttning till styrelseledaméterna, inklusive ord-
féranden, faststélls av bolagsstdmman. P4 bolagsstamman 5 maj
2025 beslutades att det arliga arvodet ska utgd med 1 000 000
kronor till styrelsens ordférande, med 325 000 kronor vardera

till dvriga styrelseledaméter som inte &r anstallda i bolaget, med
140 000 kronor till revisionsutskottets ordférande och 65 000
kronor vardera till vriga ledaméter i revisionsutskottet samt med
45 000 kronor till ersattningsutskottets ordférande och 28 000
kronor vardera till 6vriga ledaméter i ersattningsutskottet, inneba-
rande att det beslutade arvodet for tiden 5 maj 2025 till arsstam-
man 2026 pé en arlig basis uppgar till hogst 2 996 000 kronor.
Styrelsens ledaméter har inte rétt till nagra forméaner efter att
deras uppdrag som styrelseledaméter har upphort.

Riktlinjer for ersattning till verkstéllande direktor

och ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar bolagets koncernledning, daribland VD.
For det fall en styrelseledamot utfoér arbete for bolaget, utdver
styrelsearbete, kan konsultarvode och annan ersattning utgé

for sadant arbete. Riktlinjerna ska tillampas pé ersattningar som
avtalas, och férandringar som gérs i redan avtalade ersattningar,
efter det att riktlinjerna antagits av arsstdamman 2025. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman. Styrel-
sens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
antagna vid arsstdmman 2025 &verensstammer i allt vasentligt
med de riktlinjer som beslutades vid extra bolagsstamman 2021.
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Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Dynavox Group &r en global marknadsledare inom utveckling och
forséljning av kommunikationshjalpmedel. Dynavox Groups mission
ar att ge personer med funktionsnedsattningar méjlighet att géra vad
de tidigare kunnat eller aldrig trodde var méjligt. For ytterligare infor-
mation om bolagets affarsstrategi, se www.dynavoxgroup.com. En
framgéangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvara-
tagandet av bolagets l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medar-
betare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig er-
sattning. Dessa riktlinjer mojliggér att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Styrelsen har foreslagit
vid extra bolagsstdmma 5 november 2021 och som godkandes av
stdmman att inratta langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram

i form av aktieratter. Efterfoljande arsstammor, 2022 till 2025, har
godkéant ytterligare langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram
for respektive &r. Eftersom incitamentsprogrammen beslutas av bo-
lagstamman omfattas de foljaktligen inte av dessa riktlinjer. Program-
men omfattar bland annat vd och koncernledningen i bolaget. Utfallet
av programmen ar direkt kopplat till bolagets finansiella resultat och
darmed till bolagets l&ngsiktiga vardeskapande. Matbara kriterier kan
vara finansiella mal sa som tillvaxt, rorelseresultat och hallbarhet.

Rérlig kontanterséttning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta
till att framja bolagets afféarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet.

P& bolagsstdmman 5 maj 2025 bemyndigades styrelsen att kunna
besluta om att bolaget ska ge ut nya aktier eller férvarva egna
aktier kopplat till incitamentsprogrammen.

Typ av ersattning

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande
komponenter: fast kontantlén samt rérlig kontanterséttning. Den
fasta manadslénen baseras pa rollens ansvar, marknadsdata och
individens erfarenhet for att sdkerstélla konkurrenskraft gentemot
marknaden och prestation. Den rérliga kontanterséttningen som ar
kopplad till bade bolagets resultat och individens prestation syftar
till att beléna kortsiktiga méal som driver strategiska prioriteringar
under aret. Mélen ar tydligt definierade, matbara och kommuni-
ceras infor varje period. Bolagsstdmman kan darutdver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie-

och aktiekursrelaterade ersattningar. Tillsammans skapar dessa
tre delar en balanserad och konkurrenskraftig total kompensation,
dar prestation beldnas bade har och nu och samtidigt stottar lang-
siktigt engagemang och resultat.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning
ska kunna métas under en period om ett eller flera ar. Den rorliga
kontanterséattningen far uppgaé till hégst 100 procent av den
sammanlagda fasta kontantlénen under matperioden f6r sadana
kriterier. For verkstallande direktoren far den rérliga kontantersatt-
ningen uppga till hogst 100 procent av den sammanlagda fasta
kontantldnen under méatperioden for sadana kriterier. Ytterligare
kontant rorlig ersattning kan utgé vid extraordinara omstandigheter,
forutsatt att sddana extraordindra arrangemang é&r tidsbegransade
och endast gérs pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller
behélla befattningshavare, eller som ersattning for extraordinéra
arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan
ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 50 procent av
den fasta arliga kontantldnen samt ej utges mer &n en gang per ar
och per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen
efter forslag av ersattningsutskottet.

Pensionsformaner, innefattande sjukforsékring, ska vara premie-
bestamda. Rérlig ersattning ska inte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till
hégst 30 procent av den fasta arliga kontantiénen.

Andra férméner far innefatta bland annat livférsékring, sjukvards-
forsékring och bilférman. Sddana férméaner far sammanlagt uppga
till hogst 10 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Betraffande anstaliningsforhéllanden som lyder under andra regler
an svenska far, sévitt avser pensionsférméaner och andra férméaner,
vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande s&dana regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande anda-
mal sa langt méjligt ska tillgodoses. For befattningshavare vilka ar
stationerade i annat land &n sitt hemland far ytterligare ersattning
och andra férmaner utgé i skélig omfattning med beaktande av de
sarskilda omstandigheter som &r forknippade med sadan utlands-
stationering, varvid dessa riktlinjers évergripande andamal s& langt
mojligt ska tillgodoses. Sadana férmaner far sammanlagt uppga till
hégst 50 procent av den fasta arliga kontantiénen.

Upphérande av anstélining

Vid uppségning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst
tolv manader. Fast kontantlén under uppsagningstiden och avgangs-
vederlag far sammantaget inte verstiga ett belopp motsvarande
den fasta kontantlénen fér 18 manader. Vid uppsagning fran befatt-
ningshavarens sida far uppséagningstiden vara hogst 12 manader,
utan ratt till avgangsvederlag. Darutéver kan ersattning for eventuellt
&tagande om konkurrensbegransning utgé. S&dan erséttning ska
kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i

den utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar ratt

till avgéngsvederlag. Ersattningen ska baseras pa den anstalldes
genomsnittliga manatliga ersattning (innefattande saval fast som
rorlig ersattning) under de sista 12 manaderna av anstaliningen, om
inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestdmmelser, och utgé
under den tid som atagandet om konkurrensbegransning galler,
vilket ska vara hogst 18 manader efter anstaliningens upphérande.

Kriterier fér utdelning av rorlig kontantersattning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestamda
och matbara kriterier som framférallt kan vara finansiella mal s&
som tillvaxt, rérelseresultat, operativt kassafléde eller icke-finansi-
ella. De kan ocksé utgoras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive hallbar-
het, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin
eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Malen for verkstallande direktoren faststélls arligen av styrelsens
erséttningsutskott med avsikt att de ska ligga i linje med bolagets
affarsstrategi och resultatmal. Malen for dvriga personer som
omfattas av dessa riktlinjer faststalls arligen av verkstallande di-
rektoren, i enlighet med dessa riktlinjer, och utifrdn mer detaljerade
ramverk som faststélls av styrelsens ersattningsutskott.

Nar métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig
kontantersattning avslutats ska faststallas i vilken utstrackning
kriterierna uppfyllts. Erséttningsutskottet ansvarar fér bedémningen
savitt avser rorlig kontanterséattning till verkstéllande direktéren.
Savitt avser rorlig kontantersattning till dvriga befattningshavare
ansvarar verkstallande direktéren fér bedémningen.
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L6én och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa ersattningsriktlinjer
har 16n och anstéliningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats
genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt erséttningens 6kning och ékningstakt éver tid
har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens besluts-
underlag vid utvérderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och

genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter
ingar att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for er-
sattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta
forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet
ska aven folja och utvardera program for rérliga ersattningar

for bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjer for erséttning il
ledande befattningshavare samt gallande erséttningsstrukturer
och ersattningsnivéer i bolaget. Erséattningsutskottets ledaméter
ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstéllande direktéren eller andra personer i
bolagsledningen, i den mén de berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt fringa riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg
ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekono-
miska barkraft. Som angivits ovan ingér det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Intern kontroll

Med utgéngspunkt i det systematiska arbetet med att hantera
riskexponering ar Dynavox Groups process for intern kontroll av-
sedd att Gvervaka efterlevnaden av Koncernens policyer, principer
och instruktioner och bista verksamheten att na sina finansiella
méal genom att 6vervaka riskexponeringar pa ett strukturerat

satt. Interna kontroller ska omfatta kontroller av organisationen,
policyer och forfaranden, och syftar till att ge rimlig sékerhet om

tillforlitligheten i den interna och externa finansiella rapporteringen
samt hallbarhetsrapporteringen, och att se till att den &r uppréattad
i enlighet med lagar, tillampliga redovisningsstandarder och andra
metoder och krav for noterade foretag.

Riskbeddmning av strategiska-, compliance-, drift- och finansiella
risker utfors arligen av CFO, bedémningen presenteras for revi-
sionsutskottet och styrelsen.

Styrelsen och styrelsens revisionsutskott ansvarar for intern
kontroll. Inom Koncernen ansvarar CFO for att sékerstalla en
tillfredsstallande intern kontrollmilje.

En egen bedémning av minimikraven i definierade kontroller for
identifierade risker for varje affarsprocess ska arligen utféras och
rapporteras till revisionsutskottet och styrelsen. CFO ansvarar fér
sjalvutvarderingsprocessen, vilken underlattas av att den interna
kontrollen fungerar.

Revisionsutskottet féljer vid sina sammantraden upp den ekono-
miska redovisningen samt status pé arbetet med hallbarhetsarbetet
och far rapport fran revisorerna avseende deras iakttagelser.

Dynavox Group har inte ndgon granskningsfunktion i form av
internrevision. Styrelsen har beslutat att den uppféljning av den
interna kontrollen som utférs av styrelsen och féretagsledningen
utgdr en tillracklig granskningsfunktion med hansyn till bolagets
verksamhet och storlek.

Extern revisor

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och rakenskaper
samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning. Efter
varje rékenskapsér ska revisorn lamna en revisionsberéattelse for
moderbolaget och en koncernrevisionsberéttelse till &rsstdmman.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha lagst en och hogst
tvé revisorer samt hogst tvé revisorssuppleanter. Till revisor samt,

i forekommande fall, revisorssuppleant ska utses auktoriserad
revisor eller registrerat revisionsbolag. P& arsstdmman 5 maj 2025
valdes Ohrlings Pricewaterhousecoopers AB ("PwC”) till bolagets
externa revisor till och med &rsstamman 2026. PwC har varit bola-
gets utsedda revisionsbolag sedan 2012. PwC har utsett Camilla
Samuelsson som huvudansvarig revisor.

Utéver ordinarie revisionsuppgifter har PwC tillhandahéllit med
rédgivning till bolaget. Revisorn erhaller ersattning for sitt arbete i
enlighet med arsstdammans beslut.
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Styrelse

Gitte Pugholm Aabo
STYRELSEORDFORANDE
Invald 2024. F6dd 1967.

Nuvarande uppdrag och bakgrund:

Lang erfarenhet fran lakemedelsindustrin och inom medicin-
teknik. Tidigare VD for det danska horapparatforetaget GN
Hearing, VD och koncernchef for det danska lakemedelsforetaget
Leo Pharma. Styrelseledamot i ALK-ABELLO A/S och Rockwool
Foundation.

Utbildning: Civilekonom fran Copenhagen Business School,
Danmark.

Aktiedgande i Bolaget per 11 februari 2026:
6 079 stamaktier.

Carl Bandhold
STYRELSELEDAMOT
Invald 2021. Fodd 1974,

Nuvarande uppdrag och bakgrund:

CFO for den danska varldsledaren inom professionell stadut-
rustning, Nilfisk a/s (publ.). Tidigare vice vd och CFO fér Profoto
AB (publ), CFO fér hjalpmedelsféretaget Permobil Group, CFO for
fastighetsutvecklaren JM AB (publ.) och managementkonsult pa
Boston Consulting Group och Accenture.

Utbildning: MBA fran INSEAD och MSc i kemiteknik fran
Chalmers tekniska universitet, Sverige.

Aktieagande i Bolaget per 11 februari 2026:
150 000 stamaktier.

Maarten Barmentlo
STYRELSELEDAMOT
Invald 2023. Fodd 1967.

Nuvarande uppdrag och bakgrund:

Omfattande erfarenhet av seniora ledande befattningar inom

den professionella och konsumentinriktade sjukvardssektorn
globalt, till exempel President pa OTC hearing aid och CMO pa
WSA Group, CEO och styrelsemedlem pa Euro-Diesel S.A. CMO
pa Sonova. General Manager pa Philips MRI Systems inom Philips
Healthcare, CEO pa Connected Care och CTO pa Consumer
Healthcare Solutions inom Philips Consumer Healthcare.

Utbildning: Doktor i fysik, Universitetet i Leiden, Nederlanderna.

Aktieagande i Bolaget per 11 februari 2026:
30 000 stamaktier.
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Styrelse

Henrik Eskilsson
STYRELSELEDAMOT
Invald 2021. Fodd 1974,

Nuvarande uppdrag och bakgrund:
Medgrundare och vd fér Tobii fran 2001-2021. Vd f6r Vaja AB.
Styrelseledamot Tobii AB.

Utbildning: Magisterexamen i Industrial Engineering & Manage-
ment, International Profile, Linkdpings Universitet, Sverige.

Aktiedagande i Bolaget per 11 februari 2026:
3 605 952 stamaktier.

Charlotta Falvin
STYRELSELEDAMOT
Invald 2021. F6dd 1966.

Nuvarande uppdrag och bakgrund:

Omfattande erfarenhet fran ledande positioner inom IT och
telekom, t.ex. COO pa Axis, vd p4 Decuma och TAT. Ordférande i
Internetstiftelsen och Science Village Scandinavia AB. Styrelse-
ledamot i Bure Equity, Nel ASA och Tobii AB. Tidigare styrelse-
ledamot i féretag som Axis, Boule Diagnostics, Doro, Invisio, Net
Insight, Sinch och den Malmdbaserade inkubatorn Minc.

Utbildning: Magisterexamen i ekonomi, Lunds universitet, Sverige.

Aktieagande i Bolaget per 11 februari 2026:
10 700 stamaktier.

Professor Caroline Ingre
STYRELSELEDAMOT
Invald 2021. Fédd 1977.

Nuvarande uppdrag och bakgrund:

Specialist och dverlakare inom neurologi och neuromuskuléara
sjukdomar. Grundare och chef for Karolinska ALS Center. Grundare
och chef for det nationella ALS-registret i Sverige, samt Karolinska
ALS Treatment Center, som fokuserar pa kliniska prévningar av
ALS. Styrelseledamot i TRICALS och innehar flera vetenskapliga
styrelseuppdrag i ALS-relaterade organisationer, inklusive
lakemedelsforetag.

Utbildning: Lékare inom Neurologi och Doktor i neurovetenskap,
Professor vid Karolinska Institutet, Sverige.

Aktieagande i Bolaget per 11 februari 2026:
10 000 stamaktier.
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Koncernledning

Fredrik Ruben

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Medlem i koncernledningen sedan: 2014.
Fodd 1977.

Nuvarande uppdrag och bakgrund:

Fredrik Ruben har varit Verkstéllande Direktor for Dynavox Group
och dess tidigare enheter sedan 2014. Innan dess arbetade han
som VD och koncernchef pa 3L System Group och Vitec Méklar-
system.

Utbildning: Fredrik har civilingenjérsexamen Industriell Ekonomi
fran Linkdpings universitet, Sverige samt Nanyang Technological
University i Singapore.

Aktiedagande i Bolaget per 11 februari 2026:
404 393 stamaktier och 178 736 aktieratter.

Linda Tybring

CHIEF FINANCIAL OFFICER

Medlem i koncernledningen sedan: 2018.
Fodd 1976.

Nuvarande uppdrag och bakgrund:

Linda Tybring har arbetat pa Dynavox Group och dess tidigare en-
heter sedan 2018 for att leda funktionerna finans, affarsexcellens,
juridik och IT. Hon var innan dess CFO fér Hermes Medical Solu-
tions AB, 3L System Group AB och J Lindeberg AB. Hon har &ven
varit VD for Vitec Finans & Forsakring AB och Vitec Media AB.

Utbildning: Linda ar utbildad redovisningskonsult, Srf Kon-
sulternas Forbund och har studerat handelsrétt vid Linkdpings
universitet, Sverige.

Aktieagande i Bolaget per 11 februari 2026:
84 895 stamaktier och 68 526 aktieratter.

Mikael Béckstrom

CHIEF PEOPLE & SUSTAINABILITY OFFICER
Medlem i koncernledningen sedan: 2021.
Fodd 1968.

Nuvarande uppdrag och bakgrund:

Mikael Backstrém har arbetat pa Dynavox Group och dess tidigare
enheter sedan 2021 for att leda People & Sustainability. Han har
tidigare arbetat i seniora HR-roller pa globala féretag sdsom
Spotify, Klarna och 3.

Utbildning: Mikael har en kandidatexamen i personal, arbete
och organisation med inriktning inom sociologi fran Stockholms

universitet, Sverige.

Aktieagande i Bolaget per 11 februari 2026:
42 810 stamaktier och 46 373 aktieratter.
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Koncernledning

> T

Markus Cederlund

CHIEF PRODUCT & DEVELOPMENT OFFICER
Medlem i koncernledningen sedan: 2022.
Fodd 1976.

Nuvarande uppdrag och bakgrund:

Markus Cederlund har arbetat p&4 Dynavox Group och dess tidigare
enheter sedan 2022 for att leda produktutveckling. Han har
tidigare arbetat i seniora roller pa St. Jude Medical, samt pa Tobii
AB med att leda utvecklingen av mjukvara for tidiga 6gonstyrda
kommunikationshjalpmedel.

Utbildning: Markus har en civilingenjérsexamen inom datateknik
fran Kungliga Tekniska Hogskolan, Stockholm, Sverige.

Aktieagande i Bolaget per 11 februari 2026:
15 284 stamaktier och 36 356 aktieratter.

Kristen Cook

CHIEF MARKETING OFFICER

Medlem i koncernledningen sedan: 2021.
Fodd 1979.

Nuvarande uppdrag och bakgrund:

Kristen Cook har arbetat pa Dynavox Group och dess tidigare
enheter sedan 2018 for att leda global marknadsféring och
kommunikation. Hon arbetade tidigare i senior marknadsférings-
roll p& Brunner.

Utbildning: Kristen har en kandidatexamen i integrerad
marknadsforing och en magisterexamen i féretagskommunikation
fran Duquesne University, USA.

Aktieagande i Bolaget per 11 februari 2026:
13 412 stamaktier och 33 488 aktieréatter.

Caroline Henricson

CHIEF COMMERCIAL OFFICER
Medlem i koncernledningen sedan: 2024.
Fodd 1985.

Nuvarande uppdrag och bakgrund:

Caroline Henricson har arbetat p4 Dynavox Group och dess tidigare
enheter sedan 2024 for att ansvara for dotterbolagen Acapela
Group och Rehadapt, samt for att leda foretagets vergripande
strategi samt fusioner och forvarv. Hon har tidigare arbetat i seniora
roller inom managementkonsulting pa McKinsey & Company.

Utbildning: Caroline har en civilekonomexamen fran Handelshog-
skolan i Stockholm, Sverige.

Aktieagande i Bolaget per 11 februari 2026:
17 678 stamaktier och 23 539 aktieréatter.

S.48/ 1566



Innehall

Introduktion
Viardeskapande
Erbjudande
Var marknad

Arsredovisning

och 6vrig information
Aktien
Risk och riskhantering
Bolagsstyrningsrapport
Styrelse

» Koncernledning
Hallbarhetsrapport

Finansiell information 2025

dynavox group
Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Koncernledning

Nils Normell

PRESIDENT EUROW
Medlem i koncernledningen sedan: 2018.
Fodd 1964.

Nuvarande uppdrag och bakgrund:

Nils Normell har arbetat p& Dynavox Group och dess tidigare
enheter sedan 2018 for att leda forsaljiningsorganisationen i
Europa och évriga varlden, utanfor Nordamerika (Eurow). Han har
tidigare haft ledande befattningar pa Microsoft, Apple, Nokia och
Electrolux.

Utbildning: Nils har en civilingenjorsexamen fran Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm och en MBA-examen fran
Handelshdgskolan i Stockholm, Sverige.

Aktiedagande i Bolaget per 11 februari 2026:
133 065 stamaktier och 35 705 aktieratter.

Tony Pavlik

CHIEF OPERATING OFFICER

Medlem i koncernledningen sedan: 2014.
Fodd 1960.

Nuvarande uppdrag och bakgrund:

Tony Pavlik har arbetat p4 Dynavox Group och dess tidigare en-
heter sedan 2004 for att leda den globala operativa avdelningen
inklusive inkdp, organisationens distributionskedja, bestallnings-
uppfolining/logistik, samt kvalitets-/regulatorisk sékerstalining.

Utbildning: Tony har en kandidatexamen i Human Resources
Management fran Geneva College, USA.

Aktieagande i Bolaget per 11 februari 2026:
35 240 stamaktier och 33 488 aktieratter.

Tara Rudnicki

PRESIDENT NORTH AMERICA
Medlem i koncernledningen sedan: 2014,
Fodd 1966.

Nuvarande uppdrag och bakgrund:

Tara Rudnicki har arbetat pa Dynavox Group och dess tidigare
enheter sedan 2001 for att leda saljorganisationen i Nordamerika.
Hon har tidigare arbetat i olika ledande befattningar p& Assistive
Technology Inc. i éver 20 &r och har varit ordfdrande for Assistive
Technology Industry Association (ATIA) sedan 2015 och medlem i
dess verkstéllande kommitté sedan 2010.

Utbildning: Tara studerade straffratt, Framingham State
University och Northeastern University, USA.

Aktieagande i Bolaget per 11 februari 2026:
492 589 stamaktier och 39 690 aktieratter.
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