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Bolagsstyrning
é Dynavox Group AB ar ett publikt aktiebolag vars aktier ar noterat
Valberedning pé& Nasdaq Stockholm. Foretaget hette tidigare Tobii Dynavox AB
men bytte namn till Dynavox Group AB den 27 juni 2024, enligt ett
beslut fattat av arsstémman. Samtidigt flyttade féretaget sitt sate
fran Danderyd till Stockholm. Dynavox Group styrs och kontrolleras

4\ — Utvardering J utifran ett bolagsstyrningssystem som omfattar ett antal principer,

Revisionsutskott Styrelse

policyer, riktlinjer, strukturer och processer som beskrivs i denna

rapport. Bolagsstyrningen ar en viktig komponent i att sakerstalla
e att Dynavox Group skots pa ett hallbart och ansvarsfullt satt i
enlighet med tillampliga lagar och regler. Bolagsstyrningen och
dess interna regelverk fungerar som ett ramverk for att uppna ett
vardeskapande och effektivt beslutsfattande med tydlig roll- och

Ersattningsutskott

4\ ansvarsfordelning mellan bolagets aktieagare, styrelsen, koncern-

Vvd

ledningen och 6vriga medarbetare. Den ar baserad pa externa
regelverk och foreskrifter, som aktiebolagslagen, Nasdaq Stock-
Intern styrning holms regelverk for emittenter, Svensk kod fér bolagsstyrning
och kontrollriskhantering ("Koden") samt andra relevanta lagar, férordningar och regler.
Bolaget foljer Kodens regler och redovisar i denna rapport forklar-
ingar dver i vilka vasentliga avseenden bolaget avvikit fran Kodens

4\ regler under 2024. Interna regelverk och foreskrifter som bolags-

Utser Koncernledning

9 Rapporterar

ordningen, uppférandekoden, insider- och kommunikationspolicyer
och styrelsens arbetsordning tilldmpas ocksé.

Interna styrinstrument:

Affarsidé, mal, strategier, bolagsstyrning, styrelsens
arbetsordning, vd-instruktion, policyer, uppférandekod
och karnvarden.

Externa styrinstrument:

Aktiebolagslagen, andra relevanta lagar och bestammelser,
Nasdaq Stockholms Regelverk fér emittenter och Svensk kod
for bolagsstyrning.
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Dynavox Group foljer Kodens princip om att "félja eller forklara”
Enligt styrelsens uppfattning har bolaget i alla vasentliga avseen-
den foljt Koden under 2024, dock med en avvikelse fran Koden

i och med att Henrik Eskilsson, som ar beroende i forhallande till
Bolaget och bolagsledningen, &r ledamot i ersattningsutskottet.
Anledningen till att Henrik Eskilsson ar ledamot i ersattnings-
utskottet ar att Henrik Eskilsson har lang erfarenhet av ersattnings-
fragor, bade i allmanhet men éaven i forhéllande till Dynavox Group.

Aktien och aktieédgare

Bolagets aktier ar sedan 9 december 2021 upptagna till handel
pa Nasdaq Stockholm och aktien ingar i segmentet Nasdaq Nordic
Mid Cap. | samband med namnbytet till Dynavox Group AB 27
juni 2024 sa andrades aven kortnamnet pé aktien till DYVOX.
Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2024 till 0,6 MSEK och
totalt antal aktier var 104 851 201. Varje aktie har en rost vid om-
rostning pa bolagets arsstammor. Enligt aktieboken hade bolaget
17 754 kénda aktiedgare den 31 december 2024. Swedbank
Robur Fonder var storsta dgare med 9,8 procent av totala aktier.
Handelsbanken Fonder var nast storsta dgare med 6,8 procent av
aktierna. Vid arets slut var andelen utlandska &gare 28,2 procent.
Det finns inga begransningar i fraga om hur ménga roster varje
aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma. Styrelsen kanner inte
till négra aktiedgaravtal eller andra dverenskommelser mellan
aktiedgare i bolaget.

Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) &r bolagsstamman bolagets
hogsta beslutsfattande organ. P& bolagsstdmman utévar aktie-
agarna sin réstratt i nyckelfragor, till exempel faststallande av
resultat- och balansrakningar, disposition av Bolagets resultat,
beviliande av ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktor, val av styrelseledaméter och revisorer samt beslut
om erséttning till styrelsen och revisorerna, liksom andra fragor i
enlighet med aktiebolagslagen, bolagsordningen och Koden. Ars-
stdmma halls inom sex manader fran utgangen av rakenskapsaret.
Utover arsstamman kan det kallas till extraordinar bolagsstamma.
Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolagsstdmma genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen
hélls tillganglig pa Bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska
samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet.

Arsstamman 2025

Arsstimman kommer att hallas 5 maj 2025

Alla aktiedgare som ar registrerade i aktieboken som fors av Euro-
clear Sweden AB ("Euroclear”) sex bankdagar fére stamman har
ratt att delta pa stdmman. Dessa aktiedgare méste ha informerat
bolaget om sin avsikt att delta senast det datum som anges i
kallelsen till stamman. Aktiedgare kan narvara vid bolagsstammor
personligen eller genom ombud och kan aven bitrddas av hogst tva
personer. Vanligtvis ar det méjligt for aktieagare att anmala sig till
bolagsstdamman pé flera olika satt, vilka narmare anges i kallelsen
till stamman. Aktiedgare ar berattigade att rosta for samtliga aktier
som aktiedgaren innehar.

Aktiedgare som dnskar f& ett arende behandlat pé bolags-
stamman méaste skicka en skriftlig begéran harom till styrelsen.
Begéran ska normalt vara styrelsen tillhanda senast sju veckor
fore bolagsstamman.

Valberedning

Bolag som foljer Koden ska ha en valberedning vars uppgift ar att
lamna forslag pa ordférande for arsstamman, val av ordférande
och Ovriga ledamoter i styrelsen, val av revisor samt arvoden till sty-
relse och revisor. Valberedningen ska aven vid behov lamna férslag
pa forandringar av valberedningens instruktioner. Enligt Koden ska
bolagsstdmman utse valberedningens ledaméter eller ange hur
ledamoterna ska utses. Valberedningen ska enligt Koden besta av
minst tre ledaméter och en majoritet av dessa ska vara oberoende
i forhallande till Bolaget och koncernledningen. Minst en ledamot

i valberedningen ska dérutdver vara oberoende i férhallande till
den réstmaéssigt storsta agaren eller den grupp av aktiedgare som
samverkar om Bolagets forvaltning.

Valberedningen i Dynavox Group AB (publ) ska best av en
ledamot utsedd av envar av de tre rostmassigt stérsta aktieagarna
noterade i den av Euroclear Sverige férda aktieboken per den 31
augusti varje ar och ovrig tillforlitlig garinformation som tillhanda-
hallits bolaget vid denna tidpunkt. Styrelsens ordférande ska vara
adjungerad medlem av valberedningen och sammankalla till val-
beredningens férsta sammantrade.

Om nagon av dessa aktiedgare valjer att avsta fran sin ratt att utse
en representant, 6vergar ratten i turordning till den aktiedgare som
darefter har det stérsta aktieinnehavet.

Om en ledamot avgér ur valberedningen ska den &gare som utsett
ledamoten ha ratt att utse en ersattare. | det fall att en &gare, som
utsett en ledamot av valberedningen, vasentligt reducerar sitt aktie-
innehav och darmed inte langre tillhor de tre rostmassigt storsta
agarna, ska denna ledamot stélla sin plats till férfogande. Valbered-
ningen ska d& erbjuda annan &gare, som tillhor de rostmassigt storsta
agarna att utse en ersattare, alternativt utka valberedningen.

Foérandringar i valberedningens sammanséattning behdver inte ske
om &garférandringen sker mindre &n tre manader fore &rsstamman.

Den ledamot som representerar den storsta aktiedgaren ska, om
inte valberedningen beslutar annorlunda, utses till ordférande i val-
beredningen. Valberedningens sammansattning ska offentliggéras
senast sex manader fore arsstdmman. Férandringar i valberedningens
sammansattning ska offentliggéras omedelbart.

Valberedningen ska infor arsstamma lamna forslag pa:

= ordférande vid arsstamman,

= antal styrelseledamoter,

= ledamoter i styrelsen,

= ordférande i styrelsen,

= arvoden till styrelseordforande, styrelseledamoter samt
ersattning till ordférande och ledamoéter i styrelsens utskott,

= revisor (vid behov) samt arvode till revisor, samt

= foérandringar i instruktionen for valberedningen, vid behov.

Valberedningens ledamoter ska inte erhalla nagon ersattning for
sitt arbete, men bolaget ska svara for skaliga kostnader forenade
med utférandet av valberedningens uppdrag.

Aktiedgare som vill Iamna forslag till valberedningen infor &rsstam-
man kan lamna dessa till valberedningens ordforande, i enlighet
med det forfarande som offentliggjorts pa bolagets webbplats infér
arsstamman. Férslagen kommer att bedémas av valberedningen

i enlighet med valberedningens instruktion och Koden. Valbered-
ningens forslag till styrelseledaméter, arvodering av styrelsen samt
revisorsval och dvriga relevanta beslutsforslag samt motiverade
yttrande kommer att redovisas infor arsstamman.
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Valberedningen infér arsstamman 2025

Valberedningen infér arsstdamman 2025 utgors av:

= Joachim Spetz: ordférande i valberedningen och utsedd av
Swedbank Robur Fonder

= Helen Fasth Gillstedt: utsedd av Handelsbanken Fonder

= Henrik Eskilsson: eget mandat

= Gitte Pugholm Aabo: bolagets styrelseordférande

Ingen ersattning utgar till ledaméterna i valberedningen och leda-
moterna har faststallt att det inte féreligger nagra intressekonflik-
ter som paverkar deras uppdrag.

Valberedningen har infér arsstdimman haft ett antal protokollférda
moten. Valberedningen har &ven traffat styrelsen for information
om bolagets verksamhet, styrelsearbete och fokusomraden.

Valberedningens forslag till styrelse lamnas i sin helhet for att
sakerstalla att kraven pé styrelsens kompetens, mangfald och obe-
roende uppfylls. Som méngfaldspolicy har valberedningen tillampat
avsnitt 4.1 i Svensk kod fér bolagsstyrning vid framtagandet av for-
slag till styrelse. Valberedningen har efterstravat en balans i kdns-
fordelningen bland de stdmmovalda ledamé&terna och att det finns
en mangfald och bredd vad galler &lder, erfarenhet och kompetens.
Styrelsen ar aven i hdg grad oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen samt storre aktiedgare, se tabell nedan.

Styrelsen

Styrelsen ar Bolagets hégsta beslutsfattande organ efter bolags-
stdmman. Styrelsens uppgifter regleras framfér allt i aktiebolags-
lagen och Koden. Darutdver regleras styrelsens arbete i en av
styrelsen arligen faststalld arbetsordning. Styrelsens arbetsordning
reglerar arbets- och ansvarsférdelningen mellan styrelsens leda-
moter, vd:n och utskotten. Vidare styrs arbetsfordelningen mellan
styrelsen och vd:n av instruktionerna for vd:n som styrelsen arligen
antar. Instruktionerna for vd:n innehéller aven instruktioner fér den
finansiella rapporteringen. Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen
ansvarig for Bolagets forvaltning och organisation, vilket innebar
att styrelsen ar ansvarig for att, bland annat, faststélla mal och stra-
tegier, sakerstélla rutiner och system for utvardering av faststallda
mal, fortlbpande utvardera Bolagets resultat och finansiella stall-
ning samt utvardera den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar
ocksa for att sakerstalla att arsredovisningen och delérsrapporter
upprattas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen bolagets verkstallande

direktor. Slutligen fattar styrelsen beslut om betydande investeringar
och férandringar i bolagets organisation och verksamhet.

Styrelseordféranden &r ansvarig for att leda och férdela styrelsens
arbete och att tillse att detta arbete bedrivs pa s satt att den fullgor
sina aligganden. Detta ansvar innebar bland annat att sakerstélla
att styrelseledaméterna fortlopande far den information de behéver
som kravs for att styrelsearbetet ska kunna utdvas med bibehéllen
kvalitet i enlighet med tillampliga regelverk. Styrelseordféranden ar
ocksa ansvarig for att styrelsen varje ar utvarderar sitt arbete.
Styrelseordféranden féretrader bolaget genom dess aktiedgare.

Styrelseledaméterna véljs normalt av arsstamman for tiden intill
slutet av nasta arsstdamma. Enligt bolagets bolagsordning ska
styrelsen, till den del den valjs av bolagsstdmman, besta av lagst
tre ledamoter och hdgst tio ledaméter utan suppleanter.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststallt schema. Utéver
dessa styrelsemoten kan ytterligare styrelseméten sammankallas for
att hantera fragor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie styrelse-
mote. Utdver styrelsemdtena har styrelseordféranden och verkstal-
lande direktdren en fortldpande dialog rérande ledningen av Bolaget.

Styrelsens oberoende

Enligt Kodens regel 4.4 och 4.5 ska majoriteten av de
stdammovalda styrelseledamoterna vara oberoende i férhallande
till bolaget och koncernledning. Minst tva av dessa ledamoter ska
aven vara oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

For att avgora en styrelseledamots oberoende ska i varje enskilt
fall en samlad bedémning goras av styrelseledamotens férhallande
till bolaget. Valberedningen har beddmt att styrelsens samman-
sattning i Dynavox Group AB under 2024 uppfyller de krav pa
oberoende som uppstalls i Koden.

Dynavox Group styrelse bestar av sex ordinarie ledaméter, inklusive
styrelseordféranden, utan suppleanter, vilka valts for tiden intill slutet
av arsstamman 2025. Tabellen pa sidan 72 visar ledamoterna i sty-
relsen, nar de forst valdes in i styrelsen och om de &r oberoende i for-
hallande till Bolaget och/eller de stérre aktieigarna. Aven ledaméters
narvaro vid styrelseméten och utskottsmoten presenteras i tabellen.

Styrelsens arbete under aret

Den nuvarande styrelsen utségs vid arsstdmman 3 maj 2024 och
har haft totalt 13 sammantraden. Vd har deltagit vid alla styrelse-
sammantraden, utom i drenden dar hinder féreligger pa grund av
intressekonflikt. Varje styrelseledamots deltagande visas i tabellen
pé sida 72.

Utvardering av styrelsens arbete gors for att sékerstalla kvaliteten
pé styrelsens arbete samt klarlagga eventuellt behov av ytterligare
kompetens och erfarenhet genomférs arligen. Under 2024 skedde
utvarderingarna, som leddes av styrelsens ordférande, genom att
varje styrelseledamot anonymt fyllde i en webbaserad enkat. Ord-
foranden holl ocksa en gemensam utvarderingsdiskussion med
samtliga styrelseledaméter.

Oberoende i férhallande till

Ledamot i Néarvaro vid Narvaro vid Bolaget
Dynavox Group  Narvaro vid Revisions- Erséattnings- och bolags- Storre
Namn Befattning sedan styrelsemoéten utskottsmoten utskottsmoten ledningen aktiedgare
Gitte Pugholm Aabo  Styrelseordférande 2024 8/13 3/5 4/6 Ja Ja
Carl Bandhold Styrelseledamot 2021 12/13 5/5 = Ja Ja
Henrik Eskilsson Styrelseledamot 20132 13/13 = 6/6 Nej Ja
Charlotta Falvin Styrelseledamot 2018° 13/13 B/8 6/6 Ja Ja
Caroline Ingre Styrelseledamot 2021 12/13 = = Ja Ja
Maarten Barmentlo Styrelseledamot 2023 12/13 = = Ja Ja
Asa Hedin® Styrelseordférande 201564 5/13 2/5 2/6 Ja Ja

! Gitte Pugholm Aabo valdes in vid arsstamman 2024. 2 Henrik Eskilsson har varit ledamot i Dynavox Group sedan 2012, dé bolaget bildades (det vill saga, &ven under tiden da Bolaget inte
bedrev nagon verksamhet). 2 Avser nar Charlotta Falvin blev ledamot i Tobii AB. * Avser nér Asa Hedin blev ledamot i Tobii AB. ® Asa Hedin avgick vid arsstamman 2024.
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Styrelsens utskott

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet foljer en skriftlig instruktion och ska genom sin
verksamhet uppfylla de krav som stlls i aktiebolagslagen samt i
EU:s revisionsforordning. Revisionsutskottet ar ett beredande or-
gan i kontakten mellan styrelse och revisorer och lamnar fortlopan-
de rapporter till styrelsen avseende sitt arbete. Revisionsutskottet
ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt,
bland annat 6vervaka Bolagets finansiella rapportering, dvervaka
effektiviteten i Bolagets interna kontroll och riskhantering, halla sig
informerat om revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, granska och évervaka revisorns opartiskhet och sjalvstan-
dighet och darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhanda-
héaller Bolaget andra tjanster an revisionstjanster, samt bitrada vid
forberedelse av forslag till bolagsstdmmans val av revisor.

Revisionsutskottet ska enligt styrelsens tillampliga arbetsordning
besta av minst tre ledaméter. Dynavox Group AB:s revisionsutskott
bestar av tre ledaméter: Carl Bandhold, Charlotta Falvin och Gitte
Pugholm Aabo, med Carl Bandhold som ordférande. Samtliga
medlemmar av revisionsutskottet ar oberoende i férhéllande till
séval bolaget som bolagsledningen samt till bolagets storre aktie-
agare. Enligt aktiebolagslagen far revisionsutskottets ledamoter
inte vara anstallda av bolaget och minst en ledamot ska ha redo-
visnings- och revisionskompetens. Utskottets sammansattning ar
sédan att de kvalifikationskrav som uppstalls pa redovisnings- eller
revisionskompetens uppfylls.

Under 2024 holl revisionsutskottet fem moten. Respektive
styrelseledamots deltagande visas i tabellen pa sidan 72.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet ska bereda styrelsens beslut i &renden av-
seende ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallnings-
villkor for ledande befattningshavare, ersattningsriktlinjer samt
ersattningsrapporten, évervaka och utvardera program for rorlig er-
sattning, bdde pagaende och sddana som har avslutats under aret
for de ledande befattningshavarna samt utvardera tillampningen av
ersattningsriktlinjerna for de ledande befattningshavarna antagna
vid arsstdmman, savél som de nuvarande ersattningsstrukturerna
och ersattningsnivéerna i Bolaget. Ersattningsutskottet ansvarar
ocksa for att bista styrelsen i dess éarliga dversyn av ledande be-
fattningshavare, inklusive vd:n och for att utvardera vd:ns succes-

sionsplanering for ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet
ska |6pande, och alltid efter dess moten, rapportera dess beslut,
forslag, noteringar, slutsatser m.m. skriftligt till styrelsen.

Ersattningsutskottet ska enligt styrelsens tillampliga arbetsordning
besta av minst tre ledaméter. Dynavox Group ersattningsutskott
bestar av tre ledaméter: Henrik Eskilsson, Charlotta Falvin och
Gitte Pugholm Aabo med Gitte Pugholm Aabo som ordférande.

Under 2024 holl ersattningsutskottet sex moten. Respektive
styrelseledamots deltagande visas i tabellen pa sidan 72. Fragor
som behandlats ar utvardering, granskning och beslut om féréand-
ring av ersattning till medlemmar i koncernledningen, uppfdljning
och dversyn av tidigare godkénda langsiktiga incitamentsprogram.

Verkstallande direktor och 6vriga

ledande befattningshavare

Den verkstallande direktoren ar underordnad styrelsen och
ansvarar for bolagets I6pande férvaltning och den dagliga driften.
Arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstallande direktdren
anges i arbetsordningen for styrelsen och instruktionen for verk-
stallande direktor. Verkstéllande direktéren ansvarar ocksa for att
uppratta rapporter och sammanstélla information fran ledningen
infor styrelsemoten och ar féredragande av materialet pa styrelse-
motena.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ar den verkstallande
direktoren ansvarig for finansiell rapportering i Bolaget och ska
foljaktligen sakerstalla att styrelsen erhéller tillrackligt med infor-
mation for att styrelsen fortldpande ska kunna utvardera Bolagets
finansiella stéllning.

Verkstallande direktor ska halla styrelsen kontinuerligt informerad
om utvecklingen av bolagets verksamhet, omséattningens utveck-
ling, bolagets resultat och ekonomiska stallning, likviditets- och
kreditlage, viktigare affarshandelser samt varje annan handelse,
omsténdighet eller forhallande som kan antas vara av vasentlig
betydelse for bolagets aktiedgare.

Verkstallande direktor och dvriga ledande befattningshavare
presenteras pa sidan 78-80.

Ersattning till styrelseledamaéter, verkstallande
direktor och ledande befattningshavare

Ersattning till styrelseledamoter

Arvode och annan erséattning till styrelseledaméterna, inklusive ord-
féranden, faststélls av bolagsstdmman. P4 bolagsstamman 3 maj
2024 beslutades att det arliga arvodet ska utgd med 950 000
kronor till styrelsens ordférande samt 310 000 kronor vardera
till dvriga styrelseledaméter, med 125 000 kronor till revisionsut-
skottets ordférande och med 60 00O kronor till dvriga ledamdter
i revisionsutskottet samt med 40 000 kronor till erséttningsut-
skottets ordférande och med 25 000 kronor till dvriga ledamdter
i ersattningsutskottet, innebarande att det beslutade arvodet for
tiden 3 maj 2024 till &rsstamman 2025 pa en éarlig basis uppgar
till hogst 2 835 000 kronor. Styrelsens ledamoéter har inte ratt till
nagra formaner efter att deras uppdrag som styrelseledaméter
har upphort.

Riktlinjer for ersattning till verkstéllande direktor

och ledande befattningshavare

Pa extra bolagsstamman som hélls den 5 november 2021
beslutades att anta féljande riktlinjer for ersattning till verkstallande
direktor och Ovriga ledande befattningshavare.

Dessa riktlinjer omfattar bolagets koncernledning, daribland vd. Fér
det fall en styrelseledamot utfor arbete for bolaget, utéver styrelse-
arbete, kan konsultarvode och annan ersattning utgé for sddant
arbete. Riktlinjerna ska tillampas pé ersattningar som avtalas, och
forandringar som gérs i redan avtalade ersattningar. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Dynavox Group &r en global marknadsledare inom utveckling och
férsalining av kommunikationshjalpmedel. Dynavox Groups mission
ar att ge personer med funktionsnedséttningar mojlighet att géra vad
de tidigare kunnat eller aldrig trodde var méjligt. For ytterligare infor-
mation om bolagets affarsstrategi, se www.dynavoxgroup.com. En
framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvara-
tagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medar-
betare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig er-
sattning. Dessa riktlinjer mojliggér att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Styrelsen har féreslagit
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vid extra bolagsstdmma 5 november 2021 och som godkandes av
stdmman att inratta langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram

i form av aktieratter. Efterfljande arsstammor, 2022 till 2024, har
godkéant ytterligare langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram
for varje respektive ar. Eftersom incitamentsprogrammen beslutas av
bolagstdmman omfattas de foljaktligen inte av dessa riktlinjer. Pro-
grammen omfattar bland annat vd och koncernledningen i bolaget.
Utfallet av programmen &r direkt kopplat till bolagets aktiekursut-
veckling och darmed till bolagets langsiktiga vardeskapande.

Rérlig kontanterséttning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta
till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet.

Pa bolagsstdmman 3 maj 2024 bemyndigades styrelsen att kunna
besluta om att bolaget ska ge ut nya aktier eller férvéarva egna
aktier kopplat till incitamentsprogrammen.

Formerna av erséttning med mera

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande
komponenter: fast kontantldn, rérlig kontantersattning, pensions-
formaner och andra formaner. Bolagsstamman kan darutéver

— och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie-
och aktiekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning
ska kunna métas under en period om ett eller flera &r. Den rérliga
kontantersattningen far uppga till hdgst 100 procent av den
sammanlagda fasta kontantlénen under méatperioden for sddana
kriterier. For verkstallande direktoren far den rorliga kontantersatt-
ningen uppga till hogst 100 procent av den sammanlagda fasta
kontantlénen under métperioden for sddana kriterier. Ytterligare
kontant rorlig ersattning kan utgé vid extraordinara omstandighet-
er, forutsatt att sddana extraordindra arrangemang ar tidsbegran-
sade och endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera
eller behalla befattningshavare, eller som erséattning for extraor-
dindra arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter.
Sédan erséttning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 50
procent av den fasta arliga kontantlénen samt ej utges mer én en
gang per ar och per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas
av styrelsen efter forslag av ersattningsutskottet.

Pensionsforméaner, innefattande sjukfdrsakring, ska vara premie-

bestamda. Rorlig ersattning ska inte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till
hégst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Andra férméaner far innefatta bland annat livférsakring, sjukvards-
forsakring och bilforméan. S&dana férméaner far sammanlagt uppgéa
till hégst 10 procent av den fasta &rliga kontantiénen.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler
an svenska far, savitt avser pensionsformaner och andra formaner,
vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande séddana regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande édnda-
mal s& langt mojligt ska tillgodoses. For befattningshavare vilka ar
stationerade i annat land an sitt hemland far ytterligare ersattning
och andra férmaner utgé i skalig omfattning med beaktande av de
sarskilda omstandigheter som &r férknippade med séadan utlands-
stationering, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamal sa langt
mojligt ska tillgodoses. Sadana férmaner far sammanlagt uppga till
hégst 50 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Upphorande av anstallning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst
tolv manader. Fast kontantlén under uppsagningstiden och avgangs-
vederlag far sammantaget inte verstiga ett belopp motsvarande
den fasta kontantlénen for 12 manader. Vid uppségning fran befatt-
ningshavarens sida far uppséagningstiden vara hogst 12 ménader,
utan ratt till avgangsvederlag. Darutéver kan ersattning for eventuellt
&tagande om konkurrensbegransning utgé. S&dan erséttning ska
kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i

den utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar ratt

till avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras pa den anstélldes
genomsnittliga manatliga ersattning (innefattande saval fast som
rorlig ersattning) under de sista 12 méanaderna av anstéllningen, om
inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser, och utgé
under den tid som atagandet om konkurrensbegrénsning galler,
vilket ska vara hogst 18 manader efter anstéllningens upphdérande.

Vid verkstéllande direktérens egen uppséagning galler en upp-
sagningstid om sex manader och vid Bolagets uppségning av
den verkstallande direktoren géller en uppsagningstid om sex
manader med sex manaders avgangsvederlag. For 6vriga ledande
befattningshavare i Sverige galler en uppséagningstid vid egen
uppsagning om sex manader och vid uppségning fran Bolagets

sida sex ménader, med undantag for en ledande befattningshava-
re, for vilken en uppségningstid galler vid egen uppségning om tre
manader och vid uppsagning fran bolagets sida tre manader (eller
den langre uppségningstid som féljer av lagen (1982:80) om an-
stéliningsskydd). Verkstéllande direktéren samt tva av de ledande
befattningshavarna ar berattigade till avgangsvederlag motsvaran-
de sex fasta méanadsléner om anstaliningen sags upp av Bolaget.

Intern kontroll

Med utg&ngspunkt i det systematiska arbetet med att hantera
riskexponering &r Dynavox Groups process for intern kontroll av-
sedd att 6vervaka efterlevnaden av Koncernens policyer, principer
och instruktioner och bista verksamheten att na sina finansiella
mal genom att dvervaka riskexponeringar pé ett strukturerat séatt.
Interna kontroller ska omfatta kontroller av organisationen, policyer
och forfaranden, och syftar till att ge rimlig sékerhet om tillforlitlig-
heten i den interna och externa finansiella rapporteringen och att
se till att den ar upprattad i enlighet med lagar, tillampliga redovis-
ningsstandarder och andra metoder och krav for noterade foretag.

Riskbeddmning av strategiska-, compliance-, drift- och finansiella
risker utférs arligen av CFO, bedémningen presenteras for revi-
sionsutskottet och styrelsen.

Styrelsen och styrelsens revisionsutskott ansvarar for intern kon-
troll. Inom Koncernen ansvarar CFO for att sakerstélla en tillfreds-
stallande intern kontrollmiljé.

En egen beddémning av minimikraven i definierade kontroller for
identifierade risker for varje affarsprocess ska arligen utféras och
rapporteras till revisionsutskottet och styrelsen. CFO ansvarar for
sjalvutvarderingsprocessen, vilken underlattas av att den interna
kontrollen fungerar.

Revisionsutskottet foljer vid sina sammantréaden upp den ekono-
miska redovisningen samt status pa arbetet med hallbarhetsarbe-
tet och far rapport fran revisorerna avseende deras iakttagelser.

Dynavox Group har inte ndgon granskningsfunktion i form av
internrevision. Styrelsen har beslutat att den uppféljning av den
interna kontrollen som utférs av styrelsen och féretagsledningen
utgor en tillracklig granskningsfunktion med héansyn till bolagets
verksamhet och storlek.
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Extern revisor

Revisorn ska granska Bolagets &rsredovisning och rakenskaper
samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning. Efter
varje rakenskapsar ska revisorn lamna en revisionsberéttelse for
moderbolaget och en koncernrevisionsberéattelse till arsstamman.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha lagst en och hogst
tva revisorer samt hogst tva revisorssuppleanter. Till revisor samt,

i forekommande fall, revisorssuppleant ska utses auktoriserad
revisor eller registrerat revisionsbolag. P& arsstdmman 3 maj 2024
valdes Ohrlings Pricewaterhousecoopers AB ("PwC”) till bolagets
externa revisor till och med arsstamman 2025. PwC har varit bola-
gets utsedda revisionsbolag sedan 2012. PwC har utsett Camilla
Samuelsson som huvudansvarig revisor.

Utover ordinarie revisionsuppgifter har PwC tillhandahéllit med
radgivning till bolaget. Revisorn erhéller ersattning for sitt arbete i
enlighet med &rsstammans beslut.
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Styrelse

Gitte Pugholm Aabo
STYRELSEORDFORANDE
Invald 2024. F6dd 1967.

Nuvarande uppdrag och bakgrund:

Lang erfarenhet fran lakemedelsindustrin och inom medicintek-
nik. Tidigare VD for det danska horapparatforetaget GN Hearing,
VD och koncernchef for det danska lakemedelsforetaget Leo
Pharma. Ordférande i GN Foundation och styrelseledamot i ALK-
ABELLO A/S, Union Therapeutics A/S.

Utbildning: Civilekonom fran Copenhagen Business School,
Danmark.

Aktiedgande i Bolaget per 21 februari 2025:
2 522 stamaktier.

Carl Bandhold
STYRELSELEDAMOT
Invald 2021. Fodd 1974,

Nuvarande uppdrag och bakgrund:

Tidigare vice vd och CFO for Profoto AB (publ), CFO fér hjalpme-
delsforetaget Permobil Group, CFO for fastighetsutvecklaren JM
AB (publ.) och managementkonsult pa Boston Consulting Group
och Accenture.

Utbildning: MBA fran INSEAD och MSc i kemiteknik fran Chal-
mers tekniska universitet, Sverige.

Aktieagande i Bolaget per 21 februari 2025:
120 000 stamaktier.

Maarten Barmentlo
STYRELSELEDAMOT
Invald 2023. Fodd 1967.

Nuvarande uppdrag och bakgrund:

Omfattande erfarenhet av seniora ledande befattningar inom den
professionella och konsumentinriktade sjukvardssektorn globalt,
till exempel President pa OTC hearing aid och CMO pa WSA
Group, CEO och styrelsemedlem pé Euro-Diesel S.A. General
Manager pa Philips MRI Systems inom Philips Healthcare, CEO
pa Connected Care och CTO pa Consumer Healthcare Solutions
inom Philips Consumer Healthcare.

Utbildning: Doktor i fysik, Universitetet i Leiden, Nederlanderna.

Aktieagande i Bolaget per 21 februari 2025:
30 000 stamaktier.
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Styrelse

Henrik Eskilsson
STYRELSELEDAMOT
Invald 2021. Fodd 1974,

Nuvarande uppdrag och bakgrund:
Medgrundare och vd for Tobii fran 2001-2021. Vd f6r Vaja AB.
Styrelseledamot Tobii AB.

Utbildning: Magisterexamen i Industrial Engineering & Manage-
ment, International Profile, Linkdpings Universitet, Sverige.

Aktiedagande i Bolaget per 21 februari 2025:
4 075 952 stamaktier.

Charlotta Falvin
STYRELSELEDAMOT
Invald 2021. F6dd 1966.

Nuvarande uppdrag och bakgrund:

Omfattande erfarenhet fran ledande positioner inom IT och
telekom, t.ex. COO pa Axis, vd pa Decuma och TAT. Ordférande i
Internetstiftelsen och Science Village Scandinavia AB. Styrelse-
ledamot i Bure Equity, Nel ASA och Tobii AB. Tidigare styrelse-
ledamot i féretag som Axis, Boule Diagnostics, Doro, Invisio, Net
Insight, Sinch och den Malmdbaserade inkubatorn Minc.

Utbildning: Magisterexamen i ekonomi, Lunds universitet, Sverige.

Aktiedgande i Bolaget per 21 februari 2025:
10 700 stamaktier.

Dr. Caroline Ingre
STYRELSELEDAMOT
Invald 2021. Fodd 1977.

Nuvarande uppdrag och bakgrund:

Specialist och dverlakare inom neurologi och neuromuskula-

ra sjukdomar. Grundare och chef fér Karolinska ALS Center.
Grundare och chef for det nationella ALS-registret i Sverige,
samt Karolinska ALS Treatment Center, som fokuserar pa kliniska
prévningar av ALS. Styrelseledamot i TRICALS och innehar flera
vetenskapliga styrelseuppdrag i ALS-relaterade organisationer,
inklusive lakemedelsforetag.

Utbildning: Doktor i neurovetenskap och lektor vid Karolinska
Institutet, Sverige.

Aktieagande i Bolaget per 21 februari 2025:
10 000 stamaktier.
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Fredrik Ruben

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Medlem i koncernledningen sedan: 2014.
Fodd 1977.

Nuvarande uppdrag och bakgrund:

Fredrik Ruben har varit Verkstéllande Direktor for Dynavox Group
och dess tidigare enheter sedan 2014. Innan dess arbetade han
som VD och koncernchef pa 3L System Group och Vitec Méklar-
system.

Utbildning: Fredrik har civilingenjorsexamen Industriell Ekonomi
fran Linkdpings universitet, Sverige samt Nanyang Technological
University i Singapore.

Aktieagande i Bolaget per 21 februari 2025:
303 514 stamaktier och 283 586 aktieratter.

Linda Tybring

CHIEF FINANCIAL OFFICER

Medlem i koncernledningen sedan: 2018.
Fodd 1976.

Nuvarande uppdrag och bakgrund:

Linda Tybring har arbetat pa Dynavox Group och dess tidigare en-
heter sedan 2018 for att leda funktionerna finans, affarsexcellens,
juridik och IT. Hon var innan dess CFO fér Hermes Medical Solu-
tions AB, 3L System Group AB och J Lindeberg AB. Hon har &ven
varit VD for Vitec Finans & Forsakring AB och Vitec Media AB.

Utbildning: Linda ar utbildad redovisningskonsult, Srf Kon-
sulternas Forbund och har studerat handelsrétt vid Linkdpings
universitet, Sverige.

Aktieagande i Bolaget per 21 februari 2025:
67 935 stamaktier och 78 200 aktieratter.

Mikael Backstrom

CHIEF PEOPLE & SUSTAINABILITY OFFICER
Medlem i koncernledningen sedan: 2021.
Fodd 1968.

Nuvarande uppdrag och bakgrund:

Mikael Backstrom har arbetat p& Dynavox Group och dess tidiga-
re enheter sedan 2021 for att leda People & Sustainability. Han
har tidigare arbetat i seniora HR-roller p& globala féretag sdsom
Spotify, Klarna och 3.

Utbildning: Mikael har en kandidatexamen i personal, arbete
och organisation med inriktning inom sociologi fran Stockholms

universitet, Sverige.

Aktieagande i Bolaget per 21 februari 2025:
21 377 stamaktier och 55 403 aktieratter.
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Ledande befattningshavare

e

Markus Cederlund

CHIEF PRODUCT & DEVELOPMENT OFFICER
Medlem i koncernledningen sedan: 2022.
Fodd 1976.

Nuvarande uppdrag och bakgrund:

Markus Cederlund har arbetat p&4 Dynavox Group och dess
tidigare enheter sedan 2022 f6r att leda produktutveckling. Han
har tidigare arbetat som senior manager pa St. Jude Medical, samt
pa Tobii AB med att leda utvecklingen av mjukvara for tidiga
dgonstyrda kommunikationshjélpmedel.

Utbildning: Markus har en civilingenjérsexamen inom datateknik
fran Kungliga Tekniska Hogskolan, Stockholm, Sverige.

Aktiedagande i Bolaget per 21 februari 2025:
6 250 stamaktier och 29 886 aktieratter.

Kristen Cook

CHIEF MARKETING OFFICER

Medlem i koncernledningen sedan: 2021.
Fodd 1979.

Nuvarande uppdrag och bakgrund:

Kristen Cook har arbetat pa Dynavox Group och dess tidigare
enheter sedan 2018 for att leda global marknadsféring och kom-
munikation. Hon arbetade tidigare i senior marknadsforingsroll pa
Brunner.

Utbildning: Kristen har en kandidatexamen i integrerad mark-
nadsféring och en magisterexamen i foretagskommunikation fran
Duquesne University, USA.

Aktieagande i Bolaget per 21 februari 2025:
316 stamaktier och 37 282 aktieratter.

Caroline Henricson

CHIEF COMMERCIAL OFFICER

Medlem i koncernledningen sedan: 2024.
Fodd 1985.

Nuvarande uppdrag och bakgrund:

Caroline Henricson har arbetat pa Dynavox Group och dess tidiga-
re enheter sedan 2024 for att ansvara fér dotterbolagen Acapela
Group och Rehadapt, samt for att leda foretagets vergripande
strategi samt fusioner och férvarv. Hon har tidigare arbetat i senio-
ra roller inom managementkonsulting p&4 McKinsey & Company.

Utbildning: Caroline har en civilekonomexamen fran Handelshog-
skolan i Stockholm, Sverige.

Aktieagande i Bolaget per 21 februari 2025:
11 566 stamaktier och 14 848 aktieratter.
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Nils Normell

PRESIDENT EUROW

Medlem i koncernledningen sedan: 2018.
Fodd 1964.

Nuvarande uppdrag och bakgrund:

Nils Normell har arbetat p& Dynavox Group och dess tidigare
enheter sedan 2018 for att leda forsaljiningsorganisationen i
Europa och évriga varlden, utanfor Nordamerika (Eurow). Han har
tidigare haft ledande befattningar pa Microsoft, Apple, Nokia och
Electrolux.

Utbildning: Nils har en civilingenjérsexamen fran Kungliga Tek-
niska Hogskolan i Stockholm och en MBA-examen fran Handels-
hégskolan i Stockholm, Sverige.

Aktiedagande i Bolaget per 21 februari 2025:
9b 882 stamaktier och 43 707 aktieréatter.

Tony Pavlik

CHIEF OPERATING OFFICER

Medlem i koncernledningen sedan: 2014.
Fodd 1960.

Nuvarande uppdrag och bakgrund:

Tony Pavlik har arbetat pa4 Dynavox Group och dess tidigare en-
heter sedan 2004 for att leda den globala operativa avdelningen
inklusive inkdp, organisationens distributionskedja, bestallnings-
uppfolining/logistik, samt kvalitets-/regulatorisk sékerstalining.

Utbildning: Tony har en kandidatexamen i Human Resources
Management fran Geneva College, USA.

Aktiedagande i Bolaget per 21 februari 2025:
27 174 stamaktier och 40 918 aktieréatter.

Tara Rudnicki

PRESIDENT NORTH AMERICA
Medlem i koncernledningen sedan: 2014,
Fodd 1966.

Nuvarande uppdrag och bakgrund:

Tara Rudnicki har arbetat pa Dynavox Group och dess tidigare
enheter sedan 2001 for att leda saljorganisationen i Nordamerika.
Hon har tidigare arbetat i olika ledande befattningar p& Assistive
Technology Inc. i éver 20 &r och har varit ordfdrande for Assistive
Technology Industry Association (ATIA) sedan 2015 och medlem i
dess verkstéllande kommitté sedan 2010.

Utbildning: Tara studerade straffratt, Framingham State Univer-
sity och Northeastern University, USA.

Aktieagande i Bolaget per 21 februari 2025:
3b 128 stamaktier och 41 647 aktieréatter.
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Till bolagsstamman i Dynavox Group AB,
org.nr 556914-7563

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2024 pa sidorna 70-80 och for att den &r upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 68 andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med éarsre-
dovisningen och koncernredovisningen samt &r i éverensstammel-
se med arsredovisningslagen.

Stockholm den 1 april 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor
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